
令和６年度 前期 ビジネス・キャリア検定試験 

１級経営戦略「出題の趣旨」 

問題１（テーマ問題） 

企業が経営戦略を策定・実行し、成果を挙げるための「動機づけ」に関する理解力を問う問題

である。 

問題２（事例問題） 

経営者の高齢化や人口減少による人材不足により事業承継型のＭ＆Ａが急激に増加する中で、

看板商品の事業譲渡の事例をとり、譲渡先、譲受先の両社の組織風土の共通点やお互いの経営資

源の活用、両社の協業や事業譲受によるシナジー、ＰＰＭに関する理論的な知識、運用に関する

実践的な知識について、論述する問題である。 
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