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令和６年度 前期 ビジネス・キャリア検定試験 

１級生産管理「出題の趣旨」 

問題１（テーマ問題） 

【テーマＡ】 

 設問 1 は、外注部品を生産している企業において、不適合品の発生に対する投資を含む複数の

対策案について、コスト面からの優劣を判断する問題である。 

設問２は、ある特定の案が何年目で他の案より有利になるかを求める問題である。 

【テーマＢ】 

 設問１は、物流センターの拠点集約を俯瞰的にとらえて、その利点、欠点について問う問題で

ある。 

設問２は、プロジェクトの計画を立てる際に留意する内容に関する問題である。 

問題２（事例問題） 

ユニット部品を生産している製造企業において、メインラインとサブライン間の部品搬送の

管理を行うための１つの方法として、かんばん方式を採用することに関して、生産管理責任者の

立場から解答する問題である。 




