
 

【図表２】評価者研修をめぐる負のスパイラル 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

研修を十分実施せず
研修コストがかかる 

研修時間確保が難しい 

etc 

制度の改訂 

制度の形骸化
ローカルルールの蔓延 
社員の不公平感の増殖 

etc. 

制度刷新の必要性 
手垢がついた現行制度は

刷新する以外に打つ手なし 
 


